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Introducere

BC ,MAIB” SA. (in continuare ,Banca” sau
maib) este constituitd n baza hotdrarii
Adundrrii Constitutive din 27 februarie 1991 si
isi desfdsoard activitatea in conformitate cu
legislatia aplicabil& a Republicii Moldova, in-
clusiv Legea nr. 202/2017 privind activitatea
bdncilor si actele normative emise de Banca
Nationald a Moldovei.

Banca este constituitd si functioneazd ca so-
cietate pe actiuni, fiind proprietara bunurilor
materiale si nemateriale aflate in patrimoni-
ul sdu, distinct de patrimoniul actionarilor. In
nume propriu, Banca poate dobdandi si exer-
cita drepturi patrimoniale si nepatrimoniale
personale, precum si s isi asume obligatii.

La data de 3112.2025, capitalul social al
Bancii constituia 207.526.800 lei, divizat in
103.763.400 actiuni ordinare nominative
de clasa |, liber transferabile, emise in forma
dematerializatd si evidentiate prin inscri-
ere in cont pe numele proprietarului sau al
custodelui, in registrul detindtorilor de valori
mobiliare gestionat de Depozitarul Central
Unic. Valoarea nominald a unei actiuni este
de 2 lei. Banca are emise actiuni de o singurd
clasd, oferind actionarilor drepturi egale con-
form legislatiei aplicabile.

Activitatea principald a Bdncii constd in at-
ragerea depozitelor sau altor fonduri ram-
bursabile de la public si acordarea creditelor
in cont propriu.

Banca elaboreazd anual un Raport de remu-
nerare, care prezintd o imagine consolidatd a
remuneratiilor si beneficiilor de orice naturda
acordate sau datorate in ultimul exercitiu fi-
nanciar membrilor organelor de conducere,
persoanelor cu functii-cheie si salariatilor
Bdncii. Raportul este intocmit in conformitate
cu Politica de Remunerare aplicabild in cad-
rul Bancii, inclusiv pentru salariatii nou-an-
gajati si pentru cei ale cdror raporturi juridice
au incetat.

Raportul de remunerare este aprobat de
Consiliul Bancii si este publicat pe website-ul
oficial www.maib.md, fiind disponibil public-
ului pentru o perioadd de 10 ani de la data
publicarii.

raportul anual de remunerare 2025

cadrul normativ aferent
politicii de remunerare
in bancé '

Banca urmdreste dezvoltarea ' unui sistem
eficient de remunerare, orientat .spre
atragerea, mehtinerea si motivarea membrilor
organelor de conducere si a salariatilor sai.
Sistemul de remunerare aplicat in .cadrul
Bdncii este aliniat obiectivelor strategiei de
afaceri si strategiei de risc, este \armonizat
cu cultura si valorile™ corporative, *reflectd

‘interesele pe termen lung ale actionarilor,

asigurd evitarea conflictelor de interese si-nu
stimuleaz& asumarea unor riscuri excesive.

Sistemul de remunerare si  beneficii este
transparent si reglementat prin proceduri
clare in cadrul maib.

Cadrul normativ intern aferent remunerdrii
este constituit din urmatoarele acte normative
primare, aprobate de Adunarea Generald
a Actionarilor, de Consiliul Bdncii si/sau de
Comitetul de Conducere:

a) Statutul bancii;
b) Regulamentul Consiliului BC ,MAIB" S.A;

c) Regulamentul Comitetului de Conducere
al BC,MAIB"SA.

d) Politica privind numirea si remunerarea
membrilor organului de conducere a bdncii si
persoanelor care detin functii-cheie;

e) Politica in domeniul managementului
resurselor umane;

f) Politica de Remunerare;

g) Regulamentul cu privire la evaluarea
performantelor individuale si a
competentelor salariatilor;

h) Procedura privind calcularea si achitarea
primei pentru rezultatele activitatii
msalariatilor BC ,MAIB" S.A.

Consiliul bdncii aprobd anual fondul de
retribuire a muncii personalului bdncii, care
prevede mdrimea resurselor financiare
alocate cheltuielilor de remunerare a muncii
salariatilor bdncii, inclusiv a membrilor
Comitetului de Conducere.

in conformitate cu actele normative

enumerate, sin scopul executdrii lor, Comitetul
de Conducere adoptd diverse hotardri, iar
Presedintele Comitetului de Conducere -
emite ordine si dispozitii.
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Comitetul de Conducere constituie organul executiv colegial al Bdncii si functioneazd in conformitate cu legislatia aplicabild, cu
Statutul Bancii si cu Regulamentul Comitetului de Conducere. Acesta este responsabil de conducerea operationald, implementa-
rea strategiei si gestionarea activitatii Bancii, fiind responsabil in fata Consiliului bancii pentru activitatea sa.

Comitetul de Conducere este format din 7 membri: Presedinte, Prim-vicepresedinte, Vicepresedinti si/sau membri, cu atributii
stabilite de Consiliul Bancii.

Presedintele Comitetului este numit de Consiliul Bancii. Prim-vicepresedintele, Vicepresedintii si ceilalti membri sunt numiti de
Consiliu, la propunerea Presedintelui Comitetului, pe un termen de pand la S ani, cu respectarea cerintelor de eligibilitate si apro-
bare prevdzute de legislatia aplicabild.

Pentru anul 2025, Comitetului de Conducere al bdncii a avut urmdtoarea componenta:

Nr. Nume si prenume Statut Date despre mandat
1 Shagidze Giorgi Presedinte al Comitetului de Conducere al Din 2021 si expirat la 31.12.2025,
bdncii functie vacanta incepdnd cu
01.01.2026
2 Stratan Aliona Prim-vicepresedinte al Comitetului de
Conducere al bancii Din 2020 si expird la 12 iulie 2029
S Teleucd Marcel Vicepresedinte al Comitetului de

— Din 2008 si expird la 04.08.2028
Conducere al bdncii

4 Recean Stela Vicepresedinte al Comitetului de . i s
’ s Din 2018 si expird la 04.07.2026
Conducere al bancii i

5 Glevatskyi Andrii Vicepresedinte al Comitetului de X | s
i o Din 2020 si expird la 04.07.2026
Conducere al bancii ’

6 Macar Stoianov Vicepresedinte al Comitetului de . | .
’ Din 2022 si expird la 08.11.2027
Conducere '

Alexandru Sonic Vicepresedinte al Comitetului de Angajat din 30.07.2025 expird la
Conducere al bancii 29.07.2030




Politica societatii

in ceea ce priveste
termenul contractelor
cu membrii organului
executiv

Mandatul membrilor Comitetului de Conduc-
ere este stabilit in conformitate cu Statutul
BC .MAIB" S.A,, care prevede c& termenul
mandatului este de S ani, cu posibilitatea
prelungirii/reinnoirii acestuia in urma eval-
udrii adecvdrii si aprobdrii de catre Consiliul
Bancii.

Durata mandatului este reflectatd explicit in
contractele individuale de muncd, in confor-
mitate cu prevederile politicii interne si ale
cadrului normativ al BNM.

Conditiile de desfdsurare a activitdtii mem-
brilor organului executiv, inclusiv perioadele
de preaviz aplicabile incetdrii mandatului
sau contractului individual de muncd, sunt
stabilite In contractul individual de muncg,
conform Politicii de remunerare si legislatiei
muncii.

Incetarea mandatului membrilor organului
executiv poate interveni in urmdtoarele situ-
atii:

a) Expirarea mandatului de 5 ani;

b) Revocarea sau incetarea mandatului de
cdtre Consiliul bancii;

c) Retragerea aprobdrii BNM;

d) Demisie sau alte motive prevdzute de leg-
islatie si reglementdrile interne.

In toate cazurile, banca respectd cerintele
de raportare cdtre BNM si prevederile Legii
nr. 202/2017 privind adecvarea continud a
membrilor organului executiv.

Persoanele cu functii-cheie

Persoanele cu functii-cheie reprezintd categoria de personal cu responsabilitati esentiale care exercitd o
influentd semnificativd asupra directiei strategice si operationale a Bancii, fard a face parte din organele
de conducere.

Pentru anul 2025, persoanele care detin functie-cheie au fost urmdtoarele:

Nume prenume Functia Statut

Sef al Departamentului Transfer
Contabilitate si Finante, din 01.08.2025,
Contabil - sef al bancii activ

Sef Departament - contabil-sef

Angela Caraman o
al bancii

Conducator al structurii
responsabile de activitatea de
trezorerie

Transfer din
01.03.2025, activ

Sef al Departamentului
Oxana Tipa : -p
Trezorerie.

Activ la
31.12.2025

Conducdator al functiei de audit Sef al Departamentului

Oleg Cucoreanu . _
intern Audit Intern

Activ la
31.12.2025

Conducator al functiei de

- . . Director Riscuri
administrare a riscurilor

Barbaiani Eduard

Activ la
31.12.2025

Conducator al functiei de
Svetlana Magdaliuc t Director Conformitate

conformitate

Conducator al structurii
Activ la
31.12.2025

> o responsabile de activitatea de Sef al Departamentului
Birsan Viadimir . S "
creditare pe segmentul Clienti Corporativi

corporate
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Remunerarea organului de conducere si a
persoanelor care detin functii-cheie

Remunerarea membrilor Consiliului bancii

Remunerarea membrilor Consiliului Bdncii este
stabilitd in conformitate cu devizul de cheltuieli
aferent activitatii Consiliului, aprobat de Adunar-
ea Generald a Actionarilor, precum si cu deciziile
Consiliului adoptate in limitele competentelor sale.

Remunerarea membrilor Consiliului Bancii constd
exclusiv intr-o remuneratie fixa.

Remuneratia fixa:

a) reflectd responsabilitdtile, complexitatea man-
datului, experienta profesionald si sarcinile speci-
fice fiecarui membru al Consiliului;

b) nu include elemente de naturd variabild sau
mecanisme bazate pe performantd, prevenind
potentialele conflicte de interese si eliminadnd
stimulentele pentru asumarea unor riscuri exce-
sive.

Membrii Consiliului beneficiazd de o remuneratie
lunard fixd, stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor. Avand in vedere rolurile si atributiile
suplimentare legate de coordonarea activitatii
Consiliului, Presedintele si Vicepresedintele Con-
siliului primesc o remuneratie diferitd fatd de cei-
lalti membri.

Banca suportd costuri aferente politelor de asig-
urare de rdspundere civild profesionald pentru
membrii Consiliului, in limitele devizului aprobat
de Adunarea Generald a Actionarilor.

Pe parcursul anului 2025, membrii Consiliului au
beneficiat de compensarea cheltuielilor aferente
deplasdrilor efectuate in exercitarea atributiilor
legate de mandat

Remunerarea membrilor Comitetului de Conduc-
ere

Remunerarea membrilor Comitetului de Con-
ducere se realizeazd in conformitate cu regle-
mentdrile interne ale Bdncii, cu Politica de Re-
munerare aprobatd de Consiliul Bancii si cu
prevederile contractelor individuale de muncd
ale acestora. Componentele de remunerare sunt
acordate in limitele fondului anual de retribuire a
muncii si ale bugetelor aprobate de Consiliu.

Remunerarea membrilor Comitetului de Conduc-
ere al bdncii include remuneratia fixd si remuner-
atia variabild.

Remuneratia fixa

Componenta fixd a remuneratiei este alcatuitd
din salariul de functie si pldtile aferente exer-
citdrii functiei, stabilite potrivit legislatiei, regle-
mentdrilor interne si contractului individual de
muncd. Salariul de functie reprezintd remuner-
atia bdaneascd lunard si reflectd complexitatea
functiei, rolurile si responsabilitdtile atribuite,
nivelul de competente si experienta profesionald
relevantd. Componenta fixd poate include, dupd
caz, alte pldti si beneficii acordate in exercitar-
ea functiei, stabilite potrivit legislatiei aplicabile,
reglementdrilor interne aprobate de Consiliul
Bancii si prevederilor contractuale.

Remuneratia variabila

Remuneratia variabild constd in principal din
prima anuald pentru rezultatele atinse, stabilitd
in functie de performanta inregistratd in perio-
ada de referintd. Structura remuneratiei varia-
bile este aliniatd profilului de risc al bancii si ur-
mdreste stimularea performantei sustenabile,
evitdnd asumarea unor riscuri excesive sau prac-
tici neconforme. Valoarea totald a remuneratiei
variabile nu poate depdsi 100% din componenta
fix& anuald.

Acordarea remuneratiei variabile se bazeazd
pe criteriile de performantd prevdzute in regle-
mentdrile interne si reflectd gradul de realizare a
obiectivelor individuale si institutionale. Evaluarea
performantei se efectueazd anual, pe baza unei
perspective multianuale, care ia in considerare ci-
clul de afaceri al bancii, riscurile curente si viitoare,
costul capitalului si nivelul de lichiditate, asigurédnd
corelarea remuneratiei variabile cu performanta
sustenabild si prudentiald.

Plata primei se realizeazé dupd confirmarea situ-
atiilor financiare de catre auditorul extern inde-
pendent si aprobarea acesteia de cdtre Consiliul
Bdncii. Remuneratia variabild este acordatd doar
daca situatia financiard a bdncii permite acest lu-
cru si dacd plata nu afecteazd capacitatea insti-
tutiei de a-si consolida baza de capital.

Remuneratia variabilé este determinatd in functie
de KPI individuali si de obiective anuale aprobate
pentru fiecare membru al Comitetului de Con-
ducere, performanta fiind evaluatd proportional
cu perioada efectiv lucratd in cadrul mandatului.
Reglementdrile interne prevad un prag minim de
realizare de 60% al obiectivelor (sub care prima
nu se acordd) si un plafon maxim de 100%, peste
care valoarea nu mai creste.

Schema anuald de bonusuri este conceputd ast-
fel incét s promoveze performanta sustenabild
pe termen lung si sa prevind stimulentele orien-
tate exclusiv spre rezultate pe termen scurt sau
asumarea de riscuri disproportionate.

Tip de Remuneratie

Remuneratia fixd totald (mii MDL)

Remuneratia variabild totald (mii MDL)

Proportia parte (%)

Total remuneratie
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Plati compensatorii la incetarea contractelor de
muncd cu membrii Comitetului de Conducere

Politica de remunerare a bdncii prevede un cadru
clar privind platile compensatorii acordate mem-
brilor organului executiv in cazul incetdrii man-
datului sau in situatia rezilierii anticipate a con-
tractului individual de muncd. Aceste plati sunt
acordate exclusiv in concordantd cu performanta
profesionald, fard a recompensa conduita neco-
respunzdtoare sau situatiile in care au fost cauza-
te prejudicii materiale ori reputationale institutiei.
Compensatiile sunt tratate ca parte a componen-
tei variabile de remunerare si sunt supuse cer-
intelor BNM privind raportul dintre remuneratia
fixd si cea variabild.

Conform Politicii de remunerare, valoarea com-
pensatiei nu poate depdsi cinci salarii medii
lunare, cu exceptia cazurilorin care Consiliul Bancii
aprobd un cuantum diferit, respectand limitele le-
gale aplicabile. Mdrimea exactd a compensatiei
pentru membrii Comitetului de Conducere este
stabilitd de Consiliul Bancii, la propunerea Comi-
tetului de Numire si Remunerare.

In conformitate cu Politica si cu cerintele BNM,
compensatiile nu se acordd in situatiile in care
incetarea mandatului survine ca urmare a unei
nereusite evidente in exercitarea functiei, a unui
comportament necorespunzdtor, a producerii
unor prejudicii materiale sau de reputatie pentru
bancd, ori ca urmare a retragerii aprobdrii BNM
pentru motive de neconformitate.

Remunerarea persoanelor care detin functii-
cheie

Remunerarea persoanelor care detin functii-cheie
se realizeazd in conformitate cu reglementdrile
interne ale bdncii, cu Politica de Remunerare
aprobatd de Consiliul Bancii si cu prevederile con-
tractelor individuale de muncé incheiate cu aces-
tea. Structura remunerdrii respectd principiile
de prudentd, transparentd si corelare cu perfor-
manta, fiind acordatd in limitele fondului anual de
retribuire a muncii si ale bugetelor aprobate de
Consiliu.

Remunerarea fixa

Componenta fix& a remuneratiei include salariul
de functie si platile aferente exercitdrii functiei,
conform legislatiei aplicabile, reglementdrilor in-
terne si prevederilor contractuale.

Organul de conducere cu functia de

supraveghere,
mii MDL

8,874

Salariul de functie reprezintd remuneratia
bdneascd lunard si este stabilit de Consiliul Bancii,
la propunerea Comitetului de Numire si Remuner-
are, in functie de complexitatea functiei, respons-
abilitdtile asociate, competentele si experienta
profesionald.

Componenta fixd poate include, dupd caz, alte
drepturi si beneficii oferite in exercitarea functiei,
cum ar fi indemnizatia de concediu, asigurdri
medicale sau alte facilitdti prevdzute in regle-
mentdrile interne aprobate de Consiliul Bancii.

Remunerarea variabila

Remunerarea variabild constd in principal din
prima anuald sau primd semestriald acordatd in
functie de obiectivele si KPI aprobati pentru per-
soanele care detin functii-cheie. Pentru persoan-
ele responsabile de functille de control intern,
KPI-urile sunt stabilite astfel incdt s& nu depindd
de rezultatele financiare ale bdncii sau de indi-
catori de vanzari, dar sd reflecte in mod obiectiv
calitatea activitdtilor de monitorizare, evaluare si
conformitate, garanténd independenta si integri-
tatea proceselor de control intern.

Valoarea primei este determinatd pe baza gradu-
lui de realizare a KPI, proportional cu perioada
efectiv lucratd in functia respectivd. Performanta
este evaluatd in raport cu pragurile stabilite, ast-
fel cd prima anuald nu se acordd pentru un niv-
el de realizare sub 80%, iar pentru un nivel care
depdseste 120%, valoarea acesteia nu mai creste.
Prima semestriald nu se acordd pentru un niv-
el de readlizare sub 75%, iar pentru un nivel care
depdseste 150%, valoarea acesteia nu mai creste.

Acordarea primei depinde de situatia financiard
a bdancii si de respectarea cerintelor prudentiale.
Prima poate fi gjustatd sau amdnatd in situ-
atii exceptionale, in conformitate cu prevederile
Politicii de Remunerare si cu deciziile Consiliului
Bancii.

Structura remunerdrii organului de conducere si
a persoanelor care detin functii-cheie.

Structura remunerdrii membrilor Consiliului, a
Comitetului de Conducere si a persoanelor care
detin functii-cheie in anul 2025 (inclusiv celor
noi-angajati si celor a cdror raporturi juridice au
incetat) este urmdtoarea:

Organul de conducere cu functia
executivd si personal cu functii
cheie, mii MDL

44,487
25,053
64 %
36 %

69,540
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2023
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Remunerarea salariatilor bancii

Sistemul de remunerare si beneficii al maib este
construit pe principii de echitate internd, compet-
itivitate externd, transparentd si sustenabilitate,
fiind aliniat cerintelor de guvernantd corporativa,
cadrului de administrare a riscurilor si strategiei
pe termen lung a Bdncii. Structura totald a remu-
nerdrii include:

1 Remuneratia fixa
2. Remuneratia variabild
3. Alte pldati de stimulare si beneficii

Remuneratia fixd reflectd competentele, expe-
rienta profesionald, nivelul de studii si respons-
abilitatile asociate functiei, fiind determinatd con-
form grilelor salariale aprobate si cadrului intern
de clasificare a functiilor.

Remuneratia fixd include salariul de bazd (tar-
ifar / functie) si pldtile suplimentare prevdzute
de legislatia muncii (pentru muncd suplimentarg,
muncd in zile de repaus, muncd de noapte, cumul,
extinderea ariei de responsabilitdti etc.). Compo-
nentele fixe indeplinesc cumulativ criteriile stabi-
lite in Politicd: caracter non-discretionar, bazare
pe criterii predeterminate, transparentd, perma-
nentd, non-revocabilitate, independentd fatd de
performantd si absenta stimulentelor de risc.

Politica de Remunerare si Beneficii urmdreste
realizarea echitatii interne, asigurdnd remunera-
re egald pentru muncd de valoare egald, in baza
principiilor de nediscriminare, corectitudine si co-
erentd.

Modificari anuale ale remuneratiei in bancd

Politica de remunerare a Bancii a continuat sa fie
aplicatd in anul de referintd in forma sa existentd,
fard a inregistra modificdri esentiale sau inter-
ventii de naturd sd afecteze structura, principiile
ori mecanismele sale fundamentale. Cadrul nor-
mativ intern privind remunerarea a rdmas stabil,
mentindnd aceleasi reguli, procese si criterii de
administrare, in deplind concordantd cu cerintele
de reglementare aplicabile sectorului bancar, cu
Strategia de afaceri si cu Strategia de risc a maib.

Evolutia salariului mediu pe banca in ultimii ani:

Prin pdstrarea arhitecturii sale initiale, Politica de
remunerare a continuat s& asigure un cadru co-
erent, echilibrat si sustenabil pentru atragereq,
motivarea si retentia personalului, férd a genera
stimulente care ar putea conduce la asumarea
unor riscuri excesive ori incompatibile cu profilul
de risc al bancii. Totodatd, Politica a rdmas alin-
iatd principiilor de proportionalitate, echitate
internd si competitivitate externd, consolidénd
pozitia bdncii pe piata fortei de muncd.

Ajustdrile realizate in perioada de raportare au
avutun caracter strict tehnic si procedural, vizénd,
in principal, desfdsurarea anuald a evaludrilor
de competente, actualizarea grilelor salariale in
functie de conditiile pietei muncii si asigurarea
continuitatii echilibrului dintre componentele fixe
si variabile ale remuneratiei. Aceste ajustdri nu au
afectat principiile de bazd si nu au introdus modi-
ficdri de substantd in mecanismele de remunera-
re prevazute in Politicd.

Criteriile si conditiile de acordare a remuneratiei
variabile au fost mentinute in forma reglemen-
tatd, remunerarea variabild fiind acordatd ex-
clusiv in mdsura in care performanta individuald,
performanta unitdtii si rezultatele financiare si
operationale ale bdncii au justificat acest lucru,
cu respectarea cerintelor privind sustenabilitatea
financiard si alinierea la profilul de risc.

Datele privind evolutia remuneratiei medii in
bancd, performanta institutiei si variatiile rele-
vante ale structurii de remunerare pentru ultimii
cinci ani sunt prezentate in tabelul de mai jos, in-
tr-un format care permite analiza comparativa si
interpretarea coerentd a tendintelor multianuale.

Salariul mediu brut lunar, pe ani

2025 | 33,016
1

29,894

27,317 @

2022 | 23574

2021

— 20,035
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Remuneratia variabila

Remuneratia variabild reflectd performanta individuald a
salariatului, rezultatele unitatii operationale in care acesta
isi desfasoard activitatea si performanta generald a bdncii.
Aceasta recompenseaza rezultate sustenabile, ajustate la
risc, care depdsesc nivelul necesar indeplinirii atributiilor
prevdzute in contractul individual de muncaé.

In cadrul politicii interne, banca acordd salariatilor plati de
stimulare pe termen scurt, precum bonusuri lunare, trime-
striale, semestriale si anuale, prime pentru actiuni de im-
portantd majord, prime si cadouri oferite de partenerii con-
tractuali, recompense pentru rezultate exceptionale si prime
pentru realizarea unor lucrdri importante.

Remuneratia variabild se achitd exclusiv dacd este sustinutd
de situatia financiard a bancii si daca nivelul acesteia este
justificat prin performanta bancii, a subunitatii relevante si
a salariatului. Componentele variabile nu constituie un drept
garantat, iar acordarea, diminuarea sau anularea lor depind
de deciziile interne ale bancii si se realizeazd in conformitate
cu principiile de guvernantd prudentd si cu cadrul de admin-
istrare a riscurilor.

Acordarea remuneratiei variabile este conditionatd de ca-
pacitatea bdncii de a mentine o politicd sustenabild de re-

Tipul remuneratiei

|.Remuneratia fixa

munerare, in concordantd cu criteriile de performanta si risc
stabilite prin procedurile si regulamentele interne.

In temeiul prevederilor interne, banca poate solicita restitu-
irea totald sau partiald a remuneratiei variabile deja platite,
cu respectarea principiilor de proportionalitate si transpar-
entq, in situatiile in care se constatd cd remuneratia a fost
acordatd pe baza unor informatii eronate sau incomplete,
in cazul unor incdlcdri grave ale obligatiilor profesionale, ale
politicilor interne de control si risc, sau atunci cdnd actiunile
sau deciziile persoanei remunerate au generat pierderi sem-
nificative ori au afectat negativ profilul de risc al institutiei.

In completarea acestora, maib pune la dispozitia salariatilor
un program de beneficii suplimentare, parte integrantd a
pachetului total de remunerare, acordate in mod transpar-
ent si echitabil, in functie de rol si responsabilitati, siintegrate
corespunzdtor in componenta fixd sau variabild a remuner-
atiei.

Structura remunerdrii personalului bancii in anul 2025 (in-
clusiv membrii Comitetului de Conducere si persoanele cu
functie-cheie), este urmdtoarea:

% din total

Mii MDL ]
remuneratie

1.1.Salariul functiei si plati aferente salariului (sporuri, deplasare, inlocuire 729,284 70.35%

etc.)

1.2.0re suplimentare supraprogram, de noapte si zile de repaus sau 11,054
sarbdtoare

1.3.Concediu de odihnd anual cat si suplimentar

1.4.Tichete de masad ale salariatilor

1.5. Beneficii (asigurare medicald, sport)

80,923

40,598

4,838

1.6.Alte plati de stimulare si compensare (concediu medical, ajutoare
material in legdturd cu cdsdtoria, nasterea copilului, pensionare etc.)

Total |
Il.Remuneratia variabila

2.1. Prime

2.2. Indemnizatie la incetarea contractului

Total ll

Total | + I

84.00%

165,630 15.98%

0 0.02%

165,831 16.00%

1,036,639 100.00%



Componentele fixd si variabild ale remuneratiei
totale sunt echilibrate in mod corespunzdtor, iar
componenta fixd reprezintd o proportie suficient
de mare din remuneratia totald, astfel incat sa
permitd aplicarea unei politici complet flexibile
privind componentele remuneratiei variabile, care
sa prevada inclusiv posibilitatea de a nu plati nici o
componentd a acesteia.

Structura remuneratiei in cadrul maib este fun-
damentatd pe principii de prudentd, proportion-
alitate si sustenabilitate, asigurdnd o aliniere con-
secventd intre politica de recompensare si profilul
de risc al bancii. Predominanta componentei fixe
si stabilitatea raportului fix variabil din ultimii ani
reflectd maturitatea cadrului intern de remuner-
are, oferind predictibilitate costurilor de personal
si un fundament solid pentru mentinerea stabil-
itatii financiare.

In concordanté cu principiul proportionalitétii si cu
cerintele unei guvernante eficiente, maib mentine
raporturi echilibrate intre componentele remu-
neratiei totale, garantdnd c& remunerarea vari-
abild a unui salariat nu poate depdsi 100% din
remuneratia fixd anuald aferentd. Acest plafon
reprezintd un element esential al arhitecturii sal-
ariale, menit sd prevind aparitia unor stimulente
care ar putea incuraja asumarea unor riscuri in-
compatibile cu obiectivele strategice si cu profilul
de risc al bancii.

Acordarea remuneratiei variabile se realizeazd in
baza unui cadru clar definit, cu criterii verificabile
si obiective, care includ evaluarea performantei
individuale, a contributiei la rezultatele bancii si a
sustenabilitatii rezultatelor obtinute. Prin aceastd
abordare, maib se asigurd cd remunerarea vari-
abild functioneazd ca un instrument de motivare
responsabil, orientat spre performantd reald si
durabild, si nu ca un factor de distorsiune com-
portamentald.

Mentinerea unei ponderi moderate si controlate
a componentei variabile contribuie la diminuarea
expunerii bdncii la riscurile asociate recompensd-
rii pe termen scurt, reduce volatilitatea costurilor
salariale si consolideazd disciplina de risc la niv-
el organizational. In ansamblu, structura actu-
ald a remuneratiei demonstreazd conformitatea
politicii interne cu principiile unei guvernante sol-
ide, transparentei decizionale si responsabilitatii
institutionale, sustindnd protejarea intereselor pe
termen lung ale maib si stabilitatea financiard a
personalului

In acelasi timp, remuneratia variabild a sala-
riatilor bancii (inclusiv a membrilor organului de
conducere si persoanelor care detin functii-cheie)
nu creeazd premise pentru asumarea de riscuri
excesive orientate pe termen scurt, inclusiv van-
zarea abuzivd de servicii si produse, atunci céind,
fard asumarea acestui risc pe termen scurt, per-
formanta bdncii sau a personalului nu ar permite
acordarea unei remuneratii variabile.

In cadrul politicii de remunerare, Banca aplicé
principii de guvernantd prudentd si mecanisme
solide de gestionare a riscurilor, iar remuneratia
variabild nu este consideratd un drept garantat.
Acordarea acesteia depinde de deciziile interne
ale Bancii si se realizeazd cu respectarea cadru-
lui intern de reglementare, a criteriilor de perfor-
mantd si a capacitdtii institutiei de a mentine o
politicd de remunerare sustenabild.

Remuneratia variabild este conditionatd de situ-
atia financiard a Bdncii, de profilul sdu de risc si
de evaluarea activitdtii persoanei remunerate.
Banca utilizeazd mecanisme de ajustare ex post,
inclusiv malus (reducerea remuneratiei variabile
acordate, dar incd neplatite) si clawback (recu-
perarea remuneratiei variabile deja pldatite), in
conformitate cu principiile de prudentialitate, re-
sponsabilitate si cu reglementdrile interne aplica-
bile.

Banca isi rezerva dreptul de a solicita restituirea
totald sau partiald a remuneratiei variabile deja
achitate, in mod proportional si transparent, in
oricare dintre urmdtoarele situatii:

a) atunci cénd se constatd c& remuneratia a fost
acordatd pe baza unor informatii eronate, incom-
plete sau ulterior invalidate prin procese interne
de verificare;

b) in cazurile de incdlcare gravd a obligatiilor pro-
fesionale, a normelor interne de control sau a
politicilor de risc ale Bancii;

¢) dacd deciziile sau actiunile persoanei remu-
nerate au generat pierderi semnificative pentru
Bancd ori au afectat negativ profilul de risc al in-
stitutiei.

Aplicarea acestor mdsuri urmdreste asigurarea
unei politici de remunerare echilibrate, aliniate
intereselor pe termen lung ale Bdncii, stabilitatii
financiare si conduitei etice si responsabile.

Plan de motivare pe termen lung, criterii de
performanta si principalele conditii aplicabile
acordadrii si exercitarii optiunilor.

Banca aimplementatin 2021 un Plan de Motivare
pe Termen Lung (LTIP), destinat managementului
superior, managementului de mijloc si altor sala-
riati cheie, cu scopul de a alinia recompensarea
acestora la performanta durabild si la obiectivele
strategice ale maib. Planul reprezintd o compo-
nentd a remuneratiei variabile si este fundamen-
tat pe principii de prudentd, proportionalitate
si sustenabilitate, astfel incdt s& sprijine dezvol-
tarea pe termen lung a institutiei si gestionarea
adecvatd a riscurilor.

In vederea implementdrii Planului, Adunarea
Generald a Actionarilor a aprobat achizitionarea
de catre Bancd a propriilor actiuni de la actionari,
intr-un volum care nu a depdsit 5% din numdrul
total de actiuni emise, in scopul ceddrii acestora
catre salariatii participanti la Planul de motivare
pe termen lung, in conditiile stabilite de acesta.

Exercitarea Optiunilor a fost posibild doar in ma-
sura in care aceastd componentd de remunerare
a rdmas justificatd din perspectiva criteriilor de
performantd avute in vedere in LTIP, bazate pe
rezultatele generale ale bdncii si a riscurilor afer-
ente.

In absenta unui Eveniment de Lichiditate pand
la finele anului 2025, Optiunile acordate au
fost exercitate la data de 31 decembrie 2025,
reprezentdnd ,Data limitd finald” prevazutd de
Plan. Indeplinirea Conditiilor de Exercitarea este
conditionatd de mentinerea Statutului Continuu
al Beneficiarilor pénd la data de 31 decembrie
2025 si de inexistenta unor circumstante care
impun ajustarea sau anularea drepturilor prin
mecanisme de tip malus sau clawback.

Tine de competenta Consiliul Bancii confirmarea
indeplinirii conditiilor de exercitare la 31 decem-
brie 2025. P&nad la confirmarea de catre Consiliul
bdancii actiunile restrictionate nu pot fi transfer-
ate, gajate, cesionate sau instrdinate in orice mod
si nu conferd drepturi economice sau drepturi de
vot. Beneficiarii vor dobdndi drepturi depline asu-
pra actiunilor, cu posibilitate de instrainare numai
dupd expirarea perioadei obligatorii de detinere
(31 decembrie 2026) si adoptarea unei decizii
formale a Consiliului Bancii privind ridicarea re-
strictiilor.

Politica de retinere a actiunilor si utilizarea me-
canismelor de recuperare a remuneratiei varia-
bile

In conformitate cu prevederile LTIP, maib aplica
o politicd strictd de retinere si, dupd caz, de re-
cuperare a remuneratiei variabile acordate sub
formad de Optiunil sau actiuni rezultate din exer-
citarea acestora. Consiliul Bancii are dreptul de

a anula, reduce sau recupera, in totalitate sau
partial, instrumentele acordate unui Beneficiar,
in situatiile Th care se constatd existenta unor cir-
cumstante care justificd aplicarea unor ajustari
de tip malus sau clawback, in conformitate cu
cadrul reglementar si cu clauzele LTIP.

Astfel, banca poate interveni asupra remuner-
atiei variabile in cazul in care se constatd cd Ben-
eficiarul a primit Optiuni sau Actiuni in baza unor
informatii substantial inexacte privind conduita sa
profesionald, dacd acesta nu arespectat standar-
dele de onorabilitate si competentd profesionald
pénd la momentul exercitdrii sau decontdrii. De
asemeneaq, ajustdrile devin aplicabile dacd Ben-
eficiarul a incdlcat in mod semnificativ obligatiile
stabilite de lege, actele constitutive ale bancii sau
reglementdrile interne aplicabile functiei sale, ori
dacd a manifestat o conduitd gravd ce a generat
prejudicii sau pierderi semnificative pentru maib.

Actiunile restrictionate pot face obiectul ajustdrii
sau anuldrii in cazul constatdrii unor circumstante
ce impun aplicarea mecanismelor de control
prevdzute de LTIP. Recuperarea beneficiilor ne-
justificate se poate face prin obligarea de restitu-
ire in numerar a valorii de piatd aferente, conform
procedurilor LTIP.

Beneficiarul dobdndeste drepturi depline asupra
actiunilor doar dupd finalizarea perioadei de deti-
nere si ridicarea formald a restrictiilor, moment
in care instrumentele inceteazd s& fie supuse
conditiilor LTIP.

Politica de remunerare maib asigurd aplicarea
riguroasd a principiilor de prudentialitate, re-
sponsabilitate si guvernantd corporativa si per-
mite bdncii s recupereze remuneratia variabild
in situatiile in care comportamentul sau actiunile
Beneficiarului sunt incompatibile cu standardele
de integritate, conformitate si gestionare a riscu-
rilor.

Determinarea personalului identificat in exerciti-
ul financiar 2025

Pe parcursul anului de raportare, banca a urmat
prevederile Legii nr. 202/2017 privind activitatea
badncilor si ale Regulamentului BNM nr. 322/2018
referitor la cadrul de administrare a activit&tii in-
stitutiilor bancare. In baza acestor acte norma-
tive, banca a avut obligatia de a efectua anual o
evaluare internd, menitd sd identifice acei sala-
riati ale caror functii, responsabilitadti sau niveluri
de remunerare ii plasau in categoria de personal
identificat.

Procesul de evaluare a fost conceput astfel incat
sa ofere certitudinea cd orice salariat care, pe
parcursul anului 2025 sau a cel putin trei luni
consecutive intr-un exercitiu financiar, s-ar fi in-
cadrat sau s-ar fi putut incadra in aceastd cate-
gorie, a fost tratat ca atare. Regulamentul BNM
a definit personalul identificat drept o categorie
ce include membrii Comitetului de Conducere,
persoanele care au detinut functii cheie, precum
si orice alti salariati care au beneficiat de o remu-
neratie totald comparabild cu cea a acestor doud
grupuri.

In cadrul analizei remuneratiilor aferente perio-
adei 1 ianuarie - 31 decembrie 2025, banca a
constatat nivelurile remuneratiilor totale pentru
persoanele care au detinut functii cheie si a pro-
cedat la identificarea salariatilor care s-au incad-
rat in criteriile mentionate.

Banca a asigurat o identificare completd, trans-
parentd si riguroasd a personalului relevant, in
concordantd cu principiile de proportionalitate,
control intern si supraveghere eficientd, con-
solidénd alinierea dintre structura de remunerare
si obiectivele strategice si de risc ale maib.

capitol VI

remuneratia primita de la orice entitate, care

apartine aceluiasi grup sau este afiliata cu
societatea.

In perioada de raportare, trei din cei cinci membri ai Consiliului O.C.N. MAIB-Leasing S.A,, enti-
tate subsidiard inclusd in perimetrul de consolidare al Grupului, sunt si membri ai Comitetului de
Conducere al Bancii. Pentru exercitarea atributiilor in cadrul entitatii subsidiareymembrii au fost
remunerati in baza bugetului aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor MAIB-Leasing. Re-
muneratia totald acordatd celor trei membri pentru activitatea in Consiliul O.C.N. MAIB-Leasing
S.A., in perioada 2025 este de 204 mii MDL anual. Aranjomentele de remunerare sunt aliniate
principiilor prudentiale prevazute de cadrul normativ aplicabil, la bunele practici de guvernantd
corporativa si la obiectivele strategice ale Grupului.

In perioada de raportare, 3 din cei 8 membri ai Consiliului Companiei de Procesare a Plétilor
cu Carduri ,Moldmediacard” S.R.L., entitate subsidiard inclusé in perimetrul de consolidare al
Grupului, sunt reprezentanti ai maib. Dintre acestia, un membru face parte din Comitetul de
Conducere al Bancii, iar ceilalti doi detin alte functii de conducere in cadrul acesteia. Pentru ex-
ercitarea atributiilor in cadrul entitatii subsidiare, membrii Consiliului nu sunt remunerati.

In perioada de raportare, unul dintre cei trei membri ai Consiliului de Administratie al MAIB IFN
S.A., entitate subsidiard inclusd in perimetrul de consolidare al Grupului, a detinut concomitent
si calitatea de membru al Comitetului de Conducere maib. Pentru activitatea desfasuratd in
cadrul entitdtii subsidiare, respectivul membru nu a beneficiat de remuneratie fixa.

In perioada de raportare, MAIB TECH S.R.L.;entitate subsidiard inclusd in perimetrul de consol-
idare al Grupului, a avut un singur fondator, care detine si calitatea de membru al bancii. Pentru

activitatea desfdsuratd in cadrul entitdtii subsidiare, fondatorul a beneficiat de o remuneratie
in valoare de 1708 lei.
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capitolul Vi

dispozitii finale

Imagine de ansamblu asupra implementd-
rii politicii de remunerare in exercitiul financiar
precedent.

Consiliul Bdancii a evaluat eficacitatea Politicii
de Remunerare in anul 2025 si a confirmat ca
aceasta contribuie la o guvernantd eficientd, fiind
aplicatd consecvent.

In exercitiul financiar precedent, politica de re-
munerare a fost implementatd in concordantd
cu principiile de transparentd, echitate internd,
neutralitate de gen si aliniere la obiectivele stra-
tegice ale bdncii. Sistemul de remunerare a fost
aplicat pentru toti salariatii maib, cu respectarea
cadrului normativ intern si extern, precum si a re-
zultatelor studiilor salariale de pe piata locald.

Remuneratia fixd a fost stabilitd in functie de ex-
perienta profesionald, nivelul de competentd, re-
sponsabilitatile functiei si structura grilelor salari-
ale aprobate. Revizuirile salariale s-au realizat in
baza evaludrii competentelor, a performantei an-
uale si a analizei competitivitdatii pe piata muncii.

Remuneratia variabild a fost acordatd in functie
de performanta individuald, a unitdtii operatio-
nale si a bdncii, fiind aplicate mecanisme pru-
dente de guvernantd, inclusiv ajustdri rezultate
din sanctiuni disciplinare, precum si posibilitatea
aplicdrii unor mecanisme ex post (malus / claw-
back), conform politicii interne.

Sistemul de beneficii a fost implementat conform
programelor aprobate, incluzand tichete de masg,
asigurdri medicale, suport pentru studii, ajutoare
materiale, indemnizatii pentru concedii, facilitati
de transport si alte beneficii structurate in functie
de rol, responsabilitate si criteriile politicii.

Directiile politicii de remunerare pentru exercitiul
financiar urmator si anii urmdatori

Politica de remunerare a Bdncii rdméne un in-
strument strategic esential pentru atragereaq,
motivarea si mentinerea salariatilor cu inaltd cal-
ificare, pentru sustinerea culturii organizationale
bazate pe performantd si pentru promovarea
unui mediu de lucru echitabil, responsabil si orien-
tat spre rezultate sustenabile.

Pentru exercitiul financiar urmdator si perioada ur-
matoare, directiile principale ale politicii de remu-
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nerare sunt urmdtoarele:

Banca va continua sd mentind competitivitatea
externd a sistemului de remunerare, prin actu-
alizarea periodica a grilelor salariale pe baza stu-
diilor salariale realizate de companii terte special-
izate, asigurdndu-se astfel c& structura salariald
reflectd in mod adecvat evolutiile pietei fortei de
muncd. Totodatd, va fi consolidatd echitatea in-
ternd, prin aplicarea consecventd a mecanismelor
de evaluare a competentelor si performantei, re-
vizuirea anuald a salariilor si monitorizarea dif-
erentelor salariale dintre genuri.

Banca va continua s& promoveze o politicd neu-
trd din punct de vedere al genului, prevenind si
corectdnd orice discrepantd nejustificatd, inclusiv
prin raportarea anuald a diferentelor salariale,
in conformitate cu standardele de guvernantd
corporativd si cu angajamentul institutiei fatd de
echitate si incluziune.

Principiul ,plata pentru performantd” va rdméne
un element fundamental al politicii de remuner-
are, cu acordarea remuneratiei variabile strict
corelate cu rezultatele individuale, ale unit&tii
operationale si ale bdancii, in conformitate cu pro-
cedurile interne si cu cerintele de prudentialitate.
Banca va mentine echilibrul dintre remuneratia
fixd si cea variabild, asigurdnd respectarea pla-
fonului conform céruia componenta variabil& nu
poate depdsi 100% din remuneratia fixd anuald.

In ceea ce priveste guvernanta prudentd, maib va
continua aplicarea mecanismelor de ajustare ex
post, inclusiv malus si clawback, pentru a asigu-
ra cd remuneratia variabild reflectd performanta
sustenabild, comportamentul etic si conformi-
tatea cu politicile interne privind administrarea
riscurilor.

Politica de beneficii va fi dezvoltatd si diversifi-
catd in continuare, in functie de nevoile salariatilor
si evolutia pietei, cu posibilitatea ajustdrii pro-
gramelor existente sau introducerii unor beneficii
suplimentare, in limita bugetelor aprobate si in
concordantd cu obiectivele strategice ale Bancii.



